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lapkj mikxe ,oa Hkkjrh; jktuhfr esa izklafxdrk 

MkW0 rkfcUnk lqYrkuk 
vfl- izks-] fMikVZesUV vkWQ ikWfyVdy lkbal] ekSykuk vktkn bfUlVh;wV vkWQ g;weuVht] lkbal ,.M VsDukykWth] egewnkckn] lhrkiqj] mRrj izns’k] HkkjrA

 
çLrkouk 
ledkyhu jktuhfrd fl}kar ,oa n’kZu nwljs vuq’kkluksa dh 
lanHkZ&ifjfLFkfr;ksa ,oa ifjizs{;ksa ls izHkkfor gksrk gS] lapkj fl)kar bldk ,d 
vPNk izek.k gSA bl fl)kar dk fodkl f}rh; fo’o;q) ds Ik’pkr~ 
varjkZ”Vªh; txr dh c<+rh gq;h ijLij fuHkZjrk ,oa lac)rk ds dkj.k fd;k 
x;k gSA lapkj fl}kar ds tud izfl) vesfjdh xf.krK ukjcVZ ohuj gSA 
ohuj egksn; esa bl izfreku dks fodflr dj **lapkj&fu;a=.k foKku^^1 
(Cybernetics Design for a Brain, 1960) dh laKk nhA ohuj us lapkj 
izfreku dk fodkl lans’k fl)kUr ¼Theory of message½] lkbcjusfVDl 
¼Cybernetics½ rFkk QhMcSd flLVe ds vk/kkj ij lapkj fl)kUr dk 
fodkl fd;kA ohuj egksn; ds vuqlkj] **lkbcjusfVDl ,d ,slk fla)kr ,oa 
rduhd gS] ftlds ek/;e ls fofHkUu izdkj dh e’khuas] tho] euq”;] lekt] 
jk”Vª ,oa jkT; rFkk ftl izdkj ls bu lef”V;ksa ds fu;a=.k ds fy, laoknksa 
,oa lwpukvksa dk vknku&iznku fd;k tkrk gS] dk lexz v/;;u gSA^^2 
jkcVZ lhekFkZ ds vuqlkj] **lapkj ekuo O;ogkj rFkk mlds n`f”Vdks.kksa ls 
lacaf/kr cqfu;knh vo/kkj.kkkvsa dk xgu v/;;u gSA^^3 ^^izfl) fo}ku vkjsu 
;ax ds vuqlkj jktuhfrd lapkj ,d vk/kkjHkwr lajpuk gS] ftlds ek/;e ls 
jk”Vª&jkT; dh dk;Z&iz.kkyh dk fuoZgu gksrk gS rFkk fuxZr O;oLFkk ds 
ek/;e ls jk”Vª&jkT; dh uhfr;ksa ,oa fu.kZ;ksa dks lekt ds lEeq[k yk;k 
tkrk gSA^^4 
jktuhfrfoKku rFkk varjkZ”Vªh; jktuhfr esa lapkj fl)kUr dks ykxw djus dk 
Js; gkoMZ ds izksQslj dkyZ Mk;p dks gSA izksQslj Mk;p dh Økafr fn uoZt 
vkWQ xouZesaV (The Nerves of Government) Lkapkj fl)kUr dh 
egRoiw.kZ iqLrd ekuk tkrk gSA bl iqLrd esa lapkj fl)kar ds egRoiw.kZ 
fl)karksa dk mYys[k gSA blds vfrfjDRk Mk;p dk ‘kks/k ys[k&dE;qfuds’ku 
ekWMsYl ,.M fMlhtu flLVe gSA ;g tsEl lh pkYlZoFkZ }kjk laikfnr 
iqLrd dUVEijsjh ikWfyfVdy ,ukfyfll esa izdkf’kr gqvkA bl iqLrd esa Hkh 
lapkj fl)kar ds ‘kw{e ,oa xgure fl)karksa ,oa izokf/k;ksa dk mYys[k izks- 
Mk;p us fd;k gSA lapkj fl)kUr fu.kZ;ksa ds ifj.kkeksa esa mruh :fp ugha 
ysrk] ftruh muds fuekZ.k dh izfØ;k esa gSA ‘kkld vfHktuksa dk ;g joS;k 
lkbcjusfVDl ds izfreku ds fl)karksa ds vuqdwy gh gS] D;ksafd mlesa Hkh 
y{; ls vf/kd egRo lapkyu vkSj lek;kstu dh izfØ;kvksa dks fn;k tkrk 
gSA 
dkyZ Mk;p dh Hkkafr LVhQu okLoh dk ekuuk gS fd] **;g fl)kar tuer] 
tuer fuekZ.k] ernku O;ogkj] jktuhfrd fodkl] jktuhfrd ifjorZu ;k 
LFkkf;Ro vkfn dks izHkkfor djus okys lapkj ,oa lapkj lk/kuksa ds v/;;u ls 
tqM+k gksrk gSA^^5 laHkor% blh dkj.k jktuhfrd laizs”k.k dh lexzrk ,oa 
O;kidrk ds dkj.k bl mikxe dks **jktuhfrd lkbcusfVDl^ ¼Political 
Cybernetics½ ds uke ls tkuk tkrk gSA^^ 6 
dkyZ MkW;Pk lapkj fl)kar dh O;k[;k dk vkjaHk gh lapkj vfHk;kafU=dh 
(Communication engineering) vkSj ‘kfDRk vfHk;kaf=dh esa varj crkus 

ls djrs gSaA MkW;p fy[krs gS fd ‘kfDRk vfHk;kafU=dh esa ifjorZu izk;% mlh 
vuqikr esa gksrk gS] ftlesa ‘kfDRk dk mi;ksx gksrk gSA blds foijhr] lapkj 
vfHk;kfU=dh esa FkksM+h lh ‘kfDr dk iz;ksx Hkh dHkh&dHkh lans’k ds izkIrdrkZ 
dh fLFkfr esa cgqr O;kid ifjorZu gks tkrk gSA **,slh ifjorZu iz;ksxksa esa 
yk;h x;h ‘kfDRk ds vuqikr esa lgL=ksa xquk cM+s gksrs gSaA^^7 lapkj fl)kar dk 
leLr vk/kkj ifjorZu gSA ifjorZu ‘kfDr ,oa lapkj ek/;eksa ds miyC/krk ds 
}kjk gksrk gS] ijarq ;g izkIr lwpuk vkSj ml ij dk;kZUo;u ij fuHkZj jgrk 
gSA orZeku ;qx esa lapkj dh izHkkfork ds dkj.k vusd jkT;ksa eas ‘kkld 
vfHktuksa ds fujadq’k joS;s ds fo:) fonzksg gks jgk gSA **bruk gh ugha] bu 
jkT;ksa esa uohu ‘kkld vfHktu ink:<+ gks x;sA^^8 ;g Økafrdkjh ifjorZu 
bu jkT;ksa esa ukxfjdksa ds fo{kksHk dks lapkj lk/kuksa ds O;kidrk ds dkj.k 
laHko gqvk gSA 
;g loZfofnr gS fd] lapkj fl}kar iz’kklu dks fofHkUu lwpuk izokgksa ds 
vk/kkj ij fLFkr fu.kZ; dh ,d O;oLFkk ekurk gSA lapkj fl}kar dk vk/kkj 
nks izdkj dh ladYiukvksa ij vk/kkfjr gSA izFke] os ladYiuk,a ftudk laca/k 
lapkj dk lapkyu djus okyh lajpukvksa ls gSA f}rh;] os ladYiuk,a ftudk 
y{; fofHkUu izdkj ds izokgksa vkSj izfØ;kvksa dks le>kuk gSa igys oxZ esa os 
lajpuk,a vkrh gSa] ftUgs ge Lokxr O;oLFkk dh laKk ns ldrs gSaA nwljk 
oxZ] ftldk laca/k lwpuk izokgksa ls gS] vf/kd egRoiw.kZ gSA **izokg dh bl 
ladYiuk ds lkFk vU; ladYiuk,a tSls pSuy] Hkkj] Hkkjokfguh (Load 
Capacity) ls tqM+h gq;h gSA^^9  
izksQslj MkW;p dk er gS fd lewgksa vkSj lektksa] jkT;ksa vkSj vUrjkZ”Vªh; 
lektksa lHkh izdkj ds laxBuksa dh mikns;rk ds ekiu ds fy, lapkj ‘kSyh 
dh mi;ksfxrk ij izeq[krk fn;k gSaA^^orZeku le; esa lks’ky ehfM;k dh 
O;kidrk ds dkj.k ‘kkld vfHktuksa ds fujdqa’k joS;s ij Lor% izfrca/k yxrk 
gSA^^10 ‘kkld vfHktu tudY;k.k ds fy, uhfr;ka cukus ij foo’k gksrs gSaA 
;g loZfofnr gS fd] **MkW;p us udkjkRed izfrlaHkj.k ¼Negative 
Feedback½ dks lpakj fl)kar dh vkRek ekuk gS**11 izks- MkW;p us 
udkjkRed izfrlaHkj.k dks gh lapkj fl)kar ds izklafxdrk dk vk/kkj ekuk 
gSA ,d vPNh O;oLFkk dh igpku ;gh gS fd og lwpuk dks vfod`r ,oa 
ifjekftZr <ax ls izkIr gks ldsA izks- MkW;p dk er gS fd] izkIr lwpukvksa ds 
vk/kkj ij gh ‘kkld vfHktu viuh jktuhfrd lajpuk dks tufgrdkjh ,oa 
loZlqyHk cuk dj vius ‘kklu O;oLFkk dks fpj LFkk;h cukrs gSA 
tSls&orZeku ds yksdrkaf=d ifjos’k dh Lohdk;Zrk ,oa yksdfiz;rk ds dkj.k 
gh HkwVku ujs’k us viuh fujadq’k ‘kfDr;ka laln dks lkSi dj Lo;a laoS/kkfud 
‘kkld cu dj yksdra= ds mUu;u dk ekxZ iz’kLr dj fn;kA  
MkW;p us lapkj fl)kar ds fo’ys”k.k esa pkj ifj.kkRed RkRoksa dks tksM+dj 
vius ladYiukRed <akps dks vkSj vf/kd Li”V dj fn;k gSA ;s pkj rRo 
Øe’k% gS& Hkkj ¼Load½] Ik’prk ¼Lag½] vfHkykHk ¼Gain½ vkSj vxzrk 
¼Lead½A Hkkj dk vFkZ ifjorZuksa dh ml O;kidrk vksj xfr ls gS ] tks 
y{;ksUeq[kh gksA Ik’pkr dk vFkZ fu.kZ;ksa vkSj dk;ksZ ds ifj.kke ls gSA vf/kykHk 
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dk vFkZ izkIr gksus okyh lwpuk ds izfr vuqfØ;k dk O;kid vkSj izHkko’kkyh 
gksxkA vxzrk dk vFkZ gS fd] lqpk: dk;Zokgh dk fu/kkZfjr y{; izkIr fd;k 
tk,A 
;g loZfofnr gS fd **lapkj fl)kar ds dkj.k fo’o esa izoh.krk Økafr 
¼Skilled Revolution½ dk izlkj gks jgk gSA^^12 ;g Økafr ‘kkld vfHktuksa 
dks tuksUeq[kh ,oa mRrjnk;h cuk jgh gsSA bruk gh ugha] vkt vUrjkZ”Vªh; 
xSj ljdkjh laxBu rFkk ncko lewg lks’ky ehfM;k ij egRoiw.kZ varjkZ”Vªh; 
eqn~nks ij cgl }kjk vke turk dks tkx`r dj jgh gSA **;g mikxe 
izkd`frd rFkk lkekftd O;oLFkk ds e/; lsrq fufeZr djus ij cy nsrk 
gŜ ^A13 jktuhfrd ifjn`’; dks le>us rFkk mldh O;k[;k djus ds fy, 
IysVks] tkWu vkWQ lsYlcjh] gkWCl] :lksa vkSj gcZV LisUlj tSls nk’kZfudkas us 
vius&vius <+x ls ifjHkkf”kr fd;k gSA orZeku le; esa MkW;p tSls fo}uksa us 
vUrjZk”Vªh; jktuhfrd O;oLFkk dh ;kaf=drk dks n`f”V esa j[krs gq, 
vUrjkZ”Vªh; jktuhfr dks ifjHkkf”kr fd;k gSA  
lapkj&fl)kar ds lacU/k esa MkW;p }kjk izfrikfnr ladYiukvksa dh lwph ;gha 
lekIr ugaha gks tkrhA **MkW;p us vf/kxe] uohuhdj.k ¼innovation½] lao`f) 
vkSj vkRe:ikarj.k dh ladYiukvksa dk Hkh iz;ksx fd;k tkrk gS^^A14 vf/kxe 
dk;Z djus dh n{krk dks iznf’kZr djrk gSA izks0 MkW;p us ,sls mnkgj.k fn;s 
gS] ftues ‘kkld vfHktuksa }kjk turk ds le{k yksdfiz; pqukoh 
ok;ns fd;s tkrs gS vkSj ;s ok;ns v/kwjs gh jgrs gSA tuekul esa ‘kkld 
vfHktuksa ds izfr fo{kksHk mRiUu gksrk gS vkSj ‘kkld vfHktu lVhd lwpukvksa 
ds ek/;e ls fofHkUu j.kuhfr;ka viukrs gSa] ftuls turk dh ukjktxh dks 
nwj fd;k tk ldsA lapkj fl)kar dh blh lkFkZdrk ds dkj.k izfl) fo)ku 
vksju ;ax dk er gS fd] ^^;g fl)kar ldkjkRed fo’ys”k.k dh fn’kk esa 
vR;ar izHkko’kkyh mikxe gS**A15 mi;qDr QhM+cSd ds ek/;e ls **’kkld 
vfHktu viuh lRrk cpk;s j[kus ds fy, tufgrdkjh fu;eksa dks cukus ds 
fy, ck/; gksrs gSa] rkfd mudh lRrk cuh jgsA^^16 xqtjkr fo/kku lHkk pquko 
izR;{k mnkgj.k gSA ;g loZfofnr gS fd] xqtjkr fo/kku lHkk pquko ls igys 
dsanz ljdkj }kjk xqtjkr izkUr ds fy, vusd ;kstukvksa dh ?kks”k.kk dj 
xqtjkr dh turk dh lRrk ds izfr rRdkfyd jks”k dks ean fd;k x;kA 
bruk gh ugha] Hkkjr esa Hkh fiNys dqN o”kksZ ls *lks’ky ehfM;k^ us Hkkjr esa 
*xse&psatj^ dh rjg dke fd;k gSA jktuhfr] O;kikj] f’k{kk vkSj euksjatu ds 
{ks= esa *lks’ky ehfM;k^ us viuh vn~Hkqr ‘kfDRk fn[kkbZ gSA ftl *eksnh ygj^ 
dh ehfM+;k okys vk,&fnu viuh *U;wt&fMcsV^ esa ppkZ djrs gSa] ml ygj 
dks vkØked cukus esa *lks’ky ehfM;k^ dh vge Hkwfedk gSA 
o”kZ 2014 esa yksdlHkk pqukoksa esa lks’ky ehfM;k ds izHkko dk v/;;u djus 
ij dbZ pkSadkus okys rF; ,oa vkdMs+ lkeus vk, gSaA yksdlHkk pquko dh 
?kks”k.kk ds ckn dsoy Qslcqd ij 29 ehfy;u yksxkas us 227 fefy;u ckj] 
pquko ls lEcfU/kr ikjLifjd fØ;k,a ¼tSls iksLV ykbd] desaV] ‘ks;j bR;kfn½ 
dhA blds vfrfjDr 13 fefy;u yksxksa us 75 fefy;u ckj dsoy ujsUnz eksnh 
ds ckjs esa ckrphr dhA blls vanktk yxk;k tk ldrk gS fd 814 fefy;u 
;ksX; ernkrkvksa okys ns’k ¼Hkkjr½ esa lks’ky ehfM;k dk izpkj dk iSekuk 
yksdlHkk pqukoksa ds nkSjku O;kid FkkA 
orZeku le; esa lks’ky ehfM;k ds ek/;e ls vke turk esa ,dtqVrk dh 
u;h izof̀Rr ns[kh x;h gSA lekf;d eqn~nks ij tuer fuekZ.k djus dk dk;Z 
Hkh lks’ky ehfM+;k ds }kjk fd;k tkrk gSA lks’ky ehfM+;k dk ;g dk;kZRed 
Lo:Ik oSf’od gSA Hkkjr esa vusd tu mHkkjksa esa lapkj ek/;eksa us egRoiw.kZ 
Hkwfedk dk fuogZu fd;k gSA vUuk gtkjs ds usr`Ro esa tu yksdiky dkuwu 
ds fy, fd;s x;s lQy vkanksyu dh lQyrk esa lapkj ek/;eksa dh izeq[k 
Hkwfedk gSA lapkj ek/;eksa ds miyC/krk ds dkj.k gh turk jktuhfrd :Ik 
ls tkx:d gq;h vkSj vUuk gtkjs dks leFkZu nsdj vkanksyu dks thoar dj 
fn;k x;kA lapkj ek/;eksa dh l’kDr Hkwfedk ds dkj.k gh fo)kuksa }kjk 

izfl) lektlsoh vUuk gtkjs }kjk Hkz”Vkpkj ds fo:) ,oa tuyksdiky ds 
fy, pyk;s x;s vkUnksyu dks **ubZ jktuhfr^^17 dh laKk nh x;h gSA  
;g loZfofnr gS fd] lapkj izkS|ksfxd us tufgrkFkZ **vkaxqfyd yksdra=^^18 
¼Digital Democracy½ ds ek/;e ls ukxfjd ,oa ljdkj nksuksa dks 
ykHkkfUor fd;k gSA lapkj&iz.kkyh us dY;k.kdkjh jkT; ds vkn’kZ dks iwjk 
djus ds fy, bZ&xousZUl dh vo/kkj.kk ij cy fn;k gSA ‘kkld vfHktuksa 
}kjk bZ&xousZUl dk iz;ksx dj iz’kklu dks ljy] uSfrd] tokcnsg] 
vuqfØ;k’khy rFkk ikjn’khZ cuk;k tk jgk gSA vkt lapkj izkS+|ksfxdh ds 
O;kid iz;ksx ls turk ds vf/kdkjksa dk laj{k.k fd;k tk jgk gS] tSls lwpuk 
dk vf/kdkjA ^^;g dkuwu ,d ewyHkwr ekuo vf/kdkj gS] tks vke turk dh 
xfjek cuk;s j[kus ds fy, izfrc) gS^^A19 ;g dkuwu vU; lHkh ekuokf/kdkj 
O;oLFkkvksa dk lkj gS] D;ksafd ;g ukxfjdksa dks vU; vf/kdkjksa ds izfr 
vFkZiw.kZ cukrk gSA lwpuk dk vf/kdkj yksdra= ,oa fodkl dh vk/kkjf’kyk 
gSA lapkj&vf/kxe ds ek/;e ls yksdrkaf=d ‘kklu&iz.kkyh rkfRod ,oa 
ikjn’khZ yksdra= dh LFkkiuk djrh gSA Hkkjr esa lwpuk ds vf/kdkj ds ek/;e 
ls xjhch fuokj.k] U;k;laxr] vkfFkZd loaf`) ls lEiUu jkT; dh LFkkiuk dk 
ekxZ iz’kLr gqvk gSA 
varr% mijksDr fo’ys”k.k ds mijkUr ge dg ldrs gS fd] lapkj i)fr ds 
fodkl ds dkj.k ‘kklu esa ikjnf’kZrk ,oa vke turk jktuhfrd vf/kdkjksa 
ds izfr tkx:d gq;h gSA bruk gh ugha] ledkyhu ;qx esa lapkj mikxe ds 
fodkl ds dkj.k gkf’k, ij fLFkr tulewg Hkh ykHkkfUor gq;h gSA vkt 
Hkkjrh; gh ugha] oSf’od n`f”Vdks.k ls Post truth ;k lR;krhr ;qx gSA bl 
;qx esa lapkj Hkwfedk vfr egRoiw.kZ gks x;h gSA vkt ;qok] oafpr] efgyk,] 
nfyr] vYila[;d vius fgrksa ds j{kkFkZ ,oa vkilh ,dtqVrk ds fy, lapkj 
mikxe dh eq[; Hkwfedk dks Lohdkj dj jgs gSaA bruk gh ugha] ;s lewg 
Lor% LQwrZ <ax ls ‘kkld vfHktuksa ds neudkjh joS;s dk fojks/k Hkh dj jgs 
gSaA oafpr oxksZ dk vius vf/kdkjksa ds izfr tkx:d joS;k thoar Hkkjrh; 
yksdra= ,oa lapkj lk/kuksa dh lkFkZdrk dks iznf’kZr djrk gSA 
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