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lkjka'k 

Hkkjrh; f'k{kk dk bfrgkl vfr çkphu gSA oSfnd dky ls ysdj vkt rd Hkkjrh; f'k{kk fujUrj izxfr ds iFk ij vxzlj jgh gSA 

le; ds lkFk ifjofrZr gks jgh lkekftd ifjfLFkfr;ksa ds vuq:i f'k{kk ds Lo:i esa Hkh ifjorZu rFkk la'kks/ku fd;k tkrk jgk gSA 

orZeku esa f'k{kk dk mn~ns'; dsoy KkuktZu rd gh lhfer ugha jgk oju~ f'k{kk jk"Vªh; fodkl dh izfØ;k dk ,d egRoiw.kZ vax 

cu pqdh gSA orZeku esa f'k{kk dk loZizeq[k dk;Z ekuo lalk/kuksa dk ;Fkksfpr~ fodkl djuk gSA bl n`f"V ls ns[kk tk, rks vkt 

f'k{kk ds }kj ij vusd uwru izo`fRr;k¡ nLrd ns jgh gS] ftUgsa 'kh?kz vkRelkr~ djuk ije vko';d gks x;k gSA oLrqr% ifjorZu dh 

ek¡x ds vuq:i vk/kqfud] izxfr'khy rFkk fo'oO;kih n`f"Vdks.k viukdj gh Hkkjrh; f'k{kk vius Lo:i xq.koRrk vkSj vfLrRo dks 

cuk;s j[kus esa lQy gks ldrh gSA bl ifjizs{; esa ekuokf/kdkj f'k{kk] 'kkfUr f'k{kk] lekos'kh f'k{kk] efgyk l'kfDrdj.k gsrq f'k{kk] 

futhdj.k o oS'ohdj.k ds ifjizs{; esa f'k{kk vkfn vusdkusd uwru izdj.k f'k{kk ds {ks= esa pfpZr eqn~ns cu x, gSA bl ifjizs{; esa 

Hkkjrh; f'k{kk iz.kkyh esa vk jgh uwru izo`fRr;ksa o uokpkjksa dk Lokxr djuk LokHkkfod gSA b/kj dqN le; ls ekuo lekt esa c<+rh 

v'kkfUr] fookn o dyg ds QyLo:i foxr dqN le; ls 'kkfUr f'k{kk dh ek¡x c<+ jgh gSA fu%lUnsg f'k{kk ds ek/;e ls 'kkfUr 

LFkkfir djus ds y{; dh iwfrZ ljyrk ls dh tk ldrh gSA vkt cPpksa dks ,slh f'k{kk nsus dh vko';drk gS ftlls mlesa 

vkradokn] fgalk] fo}s"k] tSlh vokaNuh; ?kVukvksa ds izfr udkjkRed n`f"Vdks.k fodflr gks rFkk ijLij lkSgknZ] lg&vkfLrRo] 

lg;ksx] lfg".kqrk HkkbZpkjk tSls ldkjkRed xq.k fodflr gks ldsA la{ksi esa 'kkfUr f'k{kk uSfrd fodkl ds lkFk mu ewY;ksa vkSj 

n`f"Vdks.k ds iks"k.k ij cy nsrh gS tks izd`fr vkSj ekuo txr~ ds chp lkeatL; LFkkfir djus ds fy, vko';d gSA 

 

ewy'kCn: orZeku le;] 'kkafr f'k{kk 

çLrkouk 

'kkafr f'k{kk ls vfHkizk; ,slh f'k{kk ls gS tks O;fDr;ksa esa ,sls 

ewY;ksa] dkS'kyksa] vfHko`fRr;ksa dk lekos'k djs ftlls mUgsa nwljksa 

ds lkFk lkSâknZiw.kZ O;ogkj j[kus okys ,oa mRrjnk;h ukxfjd 

cuus esa enn feysA ,sfrgkfld n`f"V ls uSfrd f'k{kk ,oa ewY; 

f'k{kk 'kkafr f'k{kk ds fy, iwoZt gS ;k nwljs 'kCnksa esa ge dg 

ldrs gS fd ;s 'kkafr f'k{kk ds fy, vk/kkj gSA 'kkafr f'k{kk 

ewY;ksa ds mn~ns';ksa dks Bksl :i nsrh gS vkSj muds vkarjhdj.k 

dks izsfjr djrh gSA 'kkafr ds fy, f'k{kk dks ,sls Kku] dkS'ky] 

ewY;ksa ,oa vfHk#fp dk iks"k.k djuk gksrk gS ftlls 'kkafr dh 

laLd`fr fufeZr gksrh gSA vafgld rjhds ls }U}ksa dk lek/kku 

djus okys veuilan yksx rS;kj djuk bldh ,d nh?kZdkfyd 

mn~ns';@j.kuhfr gSA 'kkafr f'k{kk lexzrkewyd gSA ekuoh; 

ewY;ksa ds ,d <k¡ps ds Hkhrj cPpksa dk HkkSfrd] HkkoukRed] 

ckSf)d vkSj lkekftd fodkl blds nk;js@ifjf/k esa vkrk gSA 

la{ksi esa 'kkafr f'k{kk ds lexz :i ds nks fufgrkFkZ gS&  

 yksxksa dks fgalk dk ekxZ pquus ds ctk; 'kkafr dk ekxZ 

pquus esa l'kDr cukukA  

 mUgsa 'kkafr dk miHkksDrk cuus ds ctk; mldk ltZd 

cukukA 

 

bl izdkj 'kkafr f'k{kk dk y{; O;fDr dk lexz fodkl gSA 

'kkafr f'k{kk I;kj] lR;] U;k;] lekurk] lgu'khyrk] lkSgknZ] 

fouezrk ] ,dtqVrk vkSj vkRela;e bu lkjs ewY;ksa dks O;ogkj 

esa ykus ij cy nsrh gSA 'kkafr f'k{kk ds vk/kkj ds :i esa 

/kkfeZd ,oa uSfrd f'k{kk tgk¡ ,d vksj /keZ ds fo"k; esa mldh 

cqfu;kn vkSj muesa vUrZfufgr ewY;ksa ds fo"k; esa tkuus rFkk 

lgh le> ds fy, izsfjr djrh gS] ogha nwljh vksj uSfrd f'k{kk 

ekuo ds vkpkj fopkj O;ogkj dks ldkjkRed fn'kk esa ys tkus 

esa lg;ksx nsrh gSA vR;Ur vko';d ewY;ksa ds {kj.k vkSj lekt 

esa c<+rh dVqrk dks ns[krs gq, 'kkafr f'k{kk dks ,d lkekftd 

vkSj uSfrd ewY;ksa dk lao)Zu djus okys ,d ^rkdroj 

vkStkj*@^l'kDr midj.k* ds :i esa iz;ksx djus dh odkyr 

dh tk jgh gSA vr%,o f'k{kk ds ,d ikB~;Øe ds :i esa 'kkafr 

f'k{kk mu lkoZHkkSfed vkSj 'kk'or ewY;ksa dk iks"k.k djsa tks 

gekjs yksxksa dks fofo/krk esa ,drk vkSj v[k.Mrk dh fn'kk esa 

ys ldsA  

 

'kkafr ds fy, f'k{kk 

'kkafr vfHkeq[k O;fDrRo fuekZ.k orZeku dh ,d izeq[k 

vko';drk gSA f'k{kk ds vUrxZr 'kkafr vfHkeq[k O;fDrRo 

fuekZ.k ds ?kVd gS& viuh vkSj vius ifjos'k dh lkQ&lQkbZ] 

nwljksa vkSj cM+ksa ds fy, lEeku] Je dh dnz] bZekunkjh I;kj] 

lk>snkjh] vkSj lgdkfjrk] lgu'khyrk] fu;ferrk] le; dh 

ikacnh] mRrjnkf;Ro vkfnA okLro esa lHkh cPps LoHkkor% izse 

djus okys vkSj n;kyw gksrs gS] lkFk gh blls fHkUu gksus dh 

{kerk Hkh muds vUnj ¼Hkhrj½ fo|eku gksrh gSA blfy, muds 

Hkhrj tks dqN Hkh jpukRed ;k l`tukRed gS mls iq"V 

ifj"d`r vkSj laof/kZr djus dh vko';drk gSA blds lkFk gh 

muds Hkhrj fgalkRed izo`fr;ksa dks iuius ls igys mldh 

jksdFkke djuk Hkh vko';d gSA izkFkfed Lrj ij cPpksa esa 

'kkafr f'k{kk ds vUrxZr bldk mn~ns'; cPpksa dks izd`fr dh 

fofo/krk] lqUnjrk vkSj lkeatL; dk vkuUn mBkus esa en~n 

djukA mUgsa ,sls dkS'ky fodflr djus ds fy, izksRlkfgr 

fd;k tkuk pkfg, tks nwljksa ds lkFk lgt jgus ds fy, 

vko';d gSA ¼fo'ks"kr% lquus dh dyk½ vkSj izd`fr ds lkFk 

lgt jgus ds fy, vko';d gS& lkSUn;Z ewyd laosnu'khyrk 
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rFkk mRrjnkf;Ro dk cks/kA tSls&tSls cPps cM+s gksrs gS vkSj 

ek/;fed fo|ky;ksa ds pj.k rd igq¡prs gS os vewrZ fopkjksa dks 

xzg.k djus yxrs gS rFkk lkFk gh lhfer :i esa vius 

vkl&ikl gksus okyksa fofHkUu ?kVukvksa ij rdZlaxr vkSj 

lEca/kewyd fof/k ls lkspus dh {kerk fodflr dj ysrs gSA 

pwafd fo|ky; ,slh txg gS tgk¡ fofHkUu /kkfeZd] lkaLd`frd 

vkSj {ks=h; i`"BHkwfe ls vkus okys cPps ,d txg bdV~Bk gksrs 

gS] blfy, fo|kfFkZ;ksa dks yksdrU=] lekurk] U;k;] LorU=rk] 

xfjek vkSj ekuokf/kdkj esa fufgr ewY;ksa dks le>us dh 

laKkukRed {kerk ls ySl gksus dh vko';drk gSA vr% mUgsa 

lkaLd`frd cgqyrk ds izfr ldkjkRed lksp ,oa 'kkafriw.kZ 

lgvfLrRo ds egRo dks le>us dh vko';drk gSA  

'kkafr ds fy, f'k{kk dh vko';drk bl lUnHkZ esa Hkh gS os 

lE;d~ <ax ls lwpuk ls O;ogkj djus] jpukRed] rFkk 

Lofparu vkSj Lokuq'kklu ds dkS'kyksa dk fodkl djsaA ;s 

dkS'ky mUgsa leFkZ cuk,axs fd os lewg esa Hkkxhnkjh dj lds] 

nwljksa ds lkFk ftEesnkjh ls lEcU/k cuk lds vkSj le> ds 

lkFk }U}ksa dk fuiVkjk dj ldsA blds lkFk gh fyax] tkfr] 

Js.kh vkSj /keZ ij vk/kkfjr lEiznk;okn vkSj HksnHkko tSls fgalk 

ds :iksa ds izfr ,d lwfpr udkjkRed joS;k fodflr dj 

ldsA blds fy, muesa ,slh le> ds fodkl dh t:jr gS 

rkfd os ifjiDork ds lkFk Hk"Vªkpkj] Hkzfer djus okys 

foKkiuksa rFkk ehfM;k }kjk tks Hkh fgald vkSj vLoF;dj 

fn[kk;k tk jgk gS mls lEcksf/kr dj ldsA  

bu lcesa T;knk t:jh gS fd mUgsa lektoknh] /keZfujis{k vkSj 

yksdrU= ds mRrjnk;h ukxfjd cuus dks ewy vo/kkj.kk esa 

f'kf{kr djukA okLro esa ukxfjdrk yksdrU= dk lkj gS vkSj 

;g ugha gks ldrk fd ge ukxfjdksa dks lafo/kku ds ewY;ksa vkSj 

n`f"Vdks.k ls vufHkK j[ks rFkk fQj muls ftEesnkj ukxfjd 

cuus dh vkl yxk;sA vr% 'kkafr ds fy, f'k{kk dk vly 

mn~ns'; rFkk vko';drk cPpksa] ;qokvksa dks ukxfjdrk lEcU/kh 

dRrZO;ksa dks Bhd ls fuHkkus dh f'k{kk o izf'k{k.k nsukA 

fu"d"kZr% ge dg ldrs gS fd f'k{kk O;fDrRo ds fuekZ.k dk 

vk/kkj gSA izkjfEHkd f'k{kk ekuo thou dk ewyk/kkj gS] 

ek/;fed f'k{kk ruk gS rFkk mPp f'k{kk thou dk fodklkRed 

izlkj gSA ekuo O;fDr dks f'kf{kr djus dk rkRi;Z gS] fn'kk 

nsukA ge cPpksa dks ;k rks 'kkafr dh fn'kk esa ys tk ldrs gS 

;k mlls mYVh fn'kk esaA 'kkafr ds fy, f'k{kk dh orZeku 

vko';drk blfy, Hkh gS D;ksafd f'k{kk dks 'kkafr ds fy, f'k{kk 

ekuoh; cuk ldrh gS% f'kf{kr gksus dk eryc gS iw.kZr% ekuo 

gksukA leqnk; esa jgus dh t:jr gekjh ekuork ds fy, 

cqfu;knh vk/kkj gSA blfy, nwljksa ds lkFk lkeatL;iwoZd thus 

dk dkS'ky fodflr djuk f'k{kk ds lkj esa fufgr gSA  

 

'kkfUr f'k{kk esa Hkkjrh; thou ewY; 

ekuo vius HkkSfrd rFkk lkekftd okrkoj.k ds lkFk vius 

lek;kstu dh izfØ;k esa rjg&rjg ds vuqHko izkIr djrk gS 

rFkk vius bu fofHkUu izdkj ds vuqHkoksa ds vk/kkj ij thou 

ds dqN lkekU; fl)kUr fodflr djrk gSA O;fDr }kjk vius 

fy, fu/kkZfjr thou ds bu lkekU; fl)kUrksa dks gh ewY;ksa ds 

uke ls iqdkjk tkrk gSA ewY; okLro esa ekuo ds O;fDrRo dk 

,d vR;Ur egRoiw.kZ i{k izfrfcfEcr djrs gSA tc ge f'k{kk 

dh ckr djrs gS rks lkekU; vFkksZa esa ;g le>k tkrk gS fd 

blesa gesa oLrqxr Kku izkIr gksrk gS rFkk ftlds cy ij gesa 

dksbZ jkstxkj izkIr dj ldrs gSA oLrqijd f'k{kk gj {ks= esa 

mi;ksxh gSA ijUrq thou esa dsoy inkFkZ gh egRoiw.kZ ugha gSA 

inkFkksZa dk v/;;u vko';d gS] jk"Vª dh HkkSfrd n'kk lq/kkjus 

ds fy,] thou ewY;ksa dk mi;ksx ge jk"Vª dh mUufr ds fy, 

dj ldrs gSaA  

ewY; vkSj f'k{kk esa cgqr ?kfu"B lEcU/k gksrk gSA ewY;ksa dk 

lEcU/k mu phtksa ls gksrk] ftldh ge dkeuk djrs gS ;k 

bPNk djrs gSa vkSj mfpr ekurs gSaA tcfd f'k{kk ,d izfØ;k 

gS] ftlds ek/;e ls cPpksa esa ,sls fo'ks"k xq.kksa] n`f"Vdks.kksa] ewY;ksa 

rFkk O;ogkj dk fodkl gksrk gS tks lkoZHkkSfed n`f"V ls 

fgrdkjh gksA vr% ewY; vkSj f'k{kk esa lk/; ,oa lk/ku dk] 

fl)kUr ,oa O;ogkj dk] lEcU/k gksrk gSA ewY; vkRek ds leku 

gksrk gS rks f'k{kk 'kjhj ds leku gSA ewY;ksa dk fodkl djuk 

f'k{kk viuk dk;Z] mn~ns'; rFkk dRrZO; ekurh gSA orZeku 

le; esa 'kkfUr f'k{kk ekuo lekt dh izeq[k vko';drk gS 

ftlds vUrxZr ekuoh; ewY;ksa ds izfr fu"Bk] lkekftd U;k;] 

jk"Vªh; ,drk] oSKkfud LoHkko] ekufld ,oa vk/;kfRed 

LorU=rk] lektokn] /keZfujis{krk] bR;kfn mRd`"V xq.kdkjh 

ewY;ksa dks j[kk x;k gSA vLrq ewY; dk {ks= euq"; vkSj mlds 

thou ,oa vuqHko rd lhfer gSA ewY;ksa dh O;kfIr gekjs thou 

eas vkfn ls vUr rd gSA Hkkf"kd n`f"V ls thou ewY; ds 

lEcu/k esa ;g dgk tk ldrk gS fd thou ewY; ,d leLr 

in gS ftlesa thou rFkk ewY; vyx&vyx nks 'kCn gSA bu 

nksuksa 'kCnksa ds la;ksx ls thou ewY; 'kCn curk gSA thou 

ewY; dk lzksr O;fDr] ifjokj] vkpkj&fopkj] nwljksa ds izfr 

O;ogkj] thou i)fr jktuhfr /keZ vkfn gS vFkkZr ewY; dk 

dk;Z{ks= euq"; thou rFkk euq"; lekt gSA  

gekjh Hkkjrh; laLd`fr ds vUrxZr thou n'kZu dk ewyk/kkj gh 

ewY; gS vFkkZr~ Hkkjr dk ikSjkf.kd n'kZu ewY; n'kZu gSaA _r] 

lR;] vkuUnrRo] iq:"kkFkZ dh dYiuk] o.kkZJe O;oLFkk] vkfn 

ds ek/;e ls thou ewY;ksa dh vo/kkj.kk vfHkO;Dr gqbZ gSA ;g 

Hkh /;ku nsus ;ksX; gS fd le; vkSj vko';drkuqlkj ewY; 

lnk ifjorZu'khy gSA ewY; cnyus ls thou i)fr cny tkrh 

gS vkSj thou i)fr cnyus ls ewY; Hkh cny tkrs gSA orZeku 

esa gekjk ns'k yksdra=h; ewY;ksa dk iks"kd gSA LorU=rk 

lekurk] Hkzkr`Ro] U;k;] lektokn vkSj iaFk fujis{krk mldk 

izk.k gS fdUrq vekuoh;rk vyxkookn] tkfrokn] lEiznk;okn 

vkfn fo?kVudkjh 'kfDr;k¡ gekjs yksdra= dks detksj dj jgh 

gSA vr% vko';d gS fd fo'ocU/kqRo rFkk olq/kSo dqVqEcde~ 

tSls izkphu thou ewY;ksa o yksdra=h; ewY;ksa o vkn'kksZa ls vius 

ekuo thou dks pfjrkFkZ djsaA 

 

'kkafr dkS'ky 

çk;% ;g vis{kk dh tkrh gS fd fo|kfFkZ;ksa esa ,slk dkS'ky ;k 

O;ogkj fodflr fd;k tk, tks mUgsa izHkkoh 'kkafr fuekZrk cuk 

ldsA budk ifjp; ge fparu dkS'ky] lEizs"k.k dkS'ky vkSj 

oS;fDrd dkS'ky ds rgr laf{kIr tkudkjh ds :i esa ns ldrs 

gSa&  

 

fparu dkS'ky 

1. rF; fopkj vkSj vkLFkk esa Hksn djus dh ;ksX;rk] HksnHkko 

vkSj iwokZxzg dks igpkuukA rdZ ;k cgl esa fufgr iwoZ 

lwpuk ,oa fo"k;ksa vkSj leL;kvksa dks igpkuukA lgh <ax 

ls rdZ djuk] fpUru ds vkykspukRed i{k esa lqekj gSA 

bls vkykspukRed fpUru dgk tkrk gSA  

2. ifjdYiuk dks vkdkj nsuk ,oa tk¡p dh {kerk gksukA gy 

dgk¡ ls fey ldrs gS vkSj lwpuk dks dSls Lohdkj vkSj 

vLohdkj fd;k tkrk gS ;g tkudkjh Hkh j[kuk] izHkkoh 

<ax ls lk{;ksa dks vk¡duk] lokZf/kd mfpr dk;Zokgh ds 

fy, l{ke gksus gsrq lEHkkfor ifj.kkeksa dks vkWdus dh 

le> gksuk] lwpuk izcU/k dh Js.kh esa vkrk gSA  
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3. uwru lek/kku vkSj gy ryk'kuk] ikf'oZdrk ls lkspuk 

vkSj leL;kvksa dks dbZ ifjizs{;ksa esa ns[kuk ] jpukRed 

fpUru dgk tkrk gSA  

4. leL;k ls vyx jguk vkSj mlds eq[; fgLlksa dks 

le>uk( fparu izfØ;k ij dM+h utj j[kuk vkSj fdlh Hkh 

leL;k fo'ks"k ls fuiVus ds fy, j.kuhfr rS;kj djus dks 

izfrfcEcu dgk tkrk gSA  

5. ,d ls vf/kd n`f"Vdks.k ls lkspuk( nksuksa n`f"Vdks.kksa dks 

le>uk( nwljs ds Kku ds vk/kkj ij fdlh Hkh fcUnq ls 

rdZ nsus esa l{ke gksuk] }U}kRed fpUru dgk tkrk gSA  

 

lEçs"k.k dkS'ky 

çLrqrhdj.k% fopkjksa dks lqL"iV vkSj laxfriw.kZZ <ax ls 

O;k[;kf;r djus esa l{ke gksukA  

 

lfØ; Jo.krk% vU; ds fopkjksa dks /;kuiwoZd lquuk] le>uk 

vkSj igpkuukA  

 

le>kSrkokrkZ% la?k"kZ ij fojke yxkus ds fy, le>kSrs dh ,d 

midj.k ds :i esa Hkwfedk vkSj lhekvksa dks igpkuuk( fookn 

gy djus dh fn'kk esa lkFkZd laokn dh fn'kk esa dne c<+kukA  

 

ewd lEizs"k.k% ckWMh ySaXost ds vFkZ vkSj egRo dks igpkuukA  

 

O;SfDrd dkS'ky  

lg;ksx% lk>s mn~ns'; ds fy, nwljksa ds lkFk feydj izHkkoh 

<ax ls dke djukA  

 

vuqdwyu'khyrk% rdZ vkSj lk{; dh jks'kuh esa fopkj cnyus ds 

fy, bPNqd gksukA  

 

vkRekuq'kklu% vius vkpj.k dks mfpr cuk, j[kus ds fy, 

vkSj izHkkodkjh <ax ls le; dk izcU/ku djus dh ;ksX;rkA 

 

mRrjnkf;Ro% dke dk chM+k mBkus vkSj mls Bhd <ax ls iwjk 

djus dh ;ksX;rk] vius fgLls ds nkf;Ro dk fuokZg djus dks 

rS;kj jgukA 

 

lEeku% nwljksa dks /;ku ls lquuk] fu"i{krk vkSj lekurk ds 

vk/kkj ij fu.kZ; ysuk] bl ckr dks igpkuuk fd nwljksa dh 

vkLFkk] fopkj vkSj n`f"Vdks.k vkils vyx gks ldrs gSaA  

 

'kkfUr vfHko`fRr;k¡ 

O;fDr ds lEiw.kZ O;fDrRo dk ,d egRoiw.kZ i{k mldh 

vfHko`fRr;k¡ gSA vfHko`fRr okLro esa ,d euks lkekftd izR;; 

gS tks fofHkUu ifjfLFkfr;ksa esa O;fDr ds }kjk fd, tkus okys 

O;ogkj dh izo`fRr dks crkrk gSA fofHkUu oLrqvksa] O;fDr;ksa] 

laLFkkvksa] fLFkfr;ksa fØ;kdykiksa] ;kstukvksa vkfn ds izfr O;fDr 

fo'ks"k ds fopkj o iwoZ/kkj.kk,¡ ik,a gh ml O;fDr dh 

vfHko`fRr;ksa dk fu/kkZj.k djrs gSA vfHko`fRr /kukRed@ 

ldkjkRed Hkh gks ldrh gS rFkk _.kkRed HkhA vfHko`fRr 

vuqHkoksa }kjk fodflr gksrh gSA vfHko`fRr ds fodkl esa 

izR;{khdj.k rFkk laosxkRed dkjdksa dh egRoiw.kZ Hkwfedk gksrh 

gSA f'k{kk ds }kjk ^'kkafr vfHko`fRr*] 'kkar vfHko`fRr ijd 

izo`fRr@n`f"Vdks.k] dks izksRlkfgr djus dh vko';drk ij tksj 

fn;k tkuk pkfg,A I;kj] lPpkbZ] ns[kHkky ,oa mRrjnkf;Ro dk 

Hkko] vafglk] fouezrk] lsokHkko] usr`Ro] vkRefu;U=.k] ifjJe] 

nwljksa ds izfr laosnu'khyrk vkfn 'kkfUr ds fy, vfHko`fRrijd 

O;fDrRo fuekZ.k ds fy, vko';d ewY; gSA blds vykok f'k{kk 

ds ek/;e ls fo|ky;h Lrj ij fo|kfFkZ;ksa esa fuEufyf[kr 

vfHko`fRr;ksa dks izksRlkfgr fd;k tkuk pkfg,&  

 lgu'khyrk  

 ekuo izfr"Bk vkSj erHksn ds fy, vknj  

 fyax vkSj tkfr laosnu'khyrk  

 i;kZoj.kh; tkx:drk  

 ns[kHkky vkSj lgkuqHkwfr  

 fu"i{k fu.kZ; ysuk  

 lkekftd ftEesnkjh ,oa tckcnsgh  

 vkRelEeku  

 cnyko dh vksj :>ku ¼cnyko ds fy, rRijrk½  

 

O;fDrRo ,oa lkekftd fodkl 

O;fDr ,d lkekftd izk.kh Hkh gS vkSj lekt dh bdkbZ HkhA 

tUe ls ysdj e`R;q i;ZUr og lekt esa jgrk gSA vr% lekt 

dk] lekt dh lajpuk dk vkSj lekt ds yksxksa dk ml ij ;k 

mlds O;fDrRo fodkl ij izHkko iM+rk gSA tUe ds rqjUr ckn 

f'k'kq u rks lkekftd gksrk gS vkSj u vlkekftdA ckn dh 

ifjfLFkfr;ksa ds vuqlkj mlesa lkekftd ;k vlkekftd O;ogkj 

fodflr gksrk gSA tc lkekftd ifjfLFkfr bl izdkj dh gksrh 

gS fd f'k'kq lekt ds fu;eksa rFkk uSfrd ekudksa dks vklkuh ls 

lh[k ysrk gS rks ;g dgk tkrk gS fd O;fDrRo ds lkekftd 

i{k ;k igyw dk fodkl lE;d~ <ax ls gqvk gSA nwljh rjQ 

;fn ifjfLFkfr ,slh gksrh gS ftlls ckyd lekt ds fu;eksa dks 

Bhd <ax ls ugha lh[k ik;k rks ge dgrs gS fd mlesa 

lkekftd fodkl iwjk ugha gqvk gS vFkkZr~ mldk lkekthdj.k 

v/kwjk gSa la{ksi esa O;fDrRo ds lkekftd fodkl ds vUrxZr 

rhu izfØ;kvksa dk gksuk vfuok;Z gS&  

 ckydksa }kjk lkekftd :i ls vuqeksfnr O;ogkj djuk 

lh[kukA  

 vuqeksfnr lkekftd Hkwfedk djukA  

 lkekftd eukso`fRr dk fodklA  

 

vkerkSj ij thou ds izFke 6 lky esa gh cPpksa ds O;fDrRo esa 

lkekftd ;k vlkekftd O;ogkj dh uhao iM+rh gSA blfy, 

izkjfEHkd lkekftd vuqHkwfr;ksa }kjk gh ;g lqfuf'pr gks ikrk 

gS fd vkxs pydj ckyd dk O;fDrRo dSlk gksxk rFkk vius 

ifjos'k esa og lkekftd O;ogkj vf/kd djsxk ;k vlekftd 

O;ogkjA ckydksa esa izkjfEHkd lkekftd vuqHkwfr;ka ewyr% nks 

rjg dh ifjfLFkfr;ksa esa mRiUu gksrh gS& ?kjsyw ifjfLFkfr esa 

rFkk ?kj ls ckgj tSls Ldwy] ikl&iM+ksl dh ifjfLFkfr;ksa esaA 

?kjsyw ifjfLFkfr esa ckyd ekrk&firk HkkbZ&cgu ifjokj ds 

vU; lnL;ksa ds lkFk vUr%fØ;k djds fo'ks"k lkekftd 

vuqHkwfr;k¡ izkIr djrk gS ftlls mlds }kjk dh tkus okyh 

vUr%fØ;kvksa dk fu/kkZj.k gksrk gSA ;fn ckyd dks feyus okyh 

vuqHkwfr;k¡ vkuUnnk;d gksrh gS rFkk mlesa lUrks"k mRiUu 

djrh gS rks ckyd nwljksa ds lkFk LoLF; vUr%fØ;k djrs gS 

rFkk budk lkekftd lek;kstu dkQh vPNk gksrk gSA blds 

foijhr ;fn ckyd dks leqfpr Lusg o laj{k.k izkIr ugha gksrk 

gS rks mlesa udkjkRedrk dk Hkko O;kIr gks tkrk gSA  

Li"V gS fd O;fDrRo ds lkekftd fodkl ls rkRi;Z ml 

izfØ;k i{k ls gS ftlds }kjk O;fDr vius lkekftd okrkoj.k 

ds lkFk vuqdwyu LFkkfir djrk gS] lkekftd ifjfLFkfr;ksa ds 

vuq:i viuh vko';drkvksa o :fp;ksa ij fu;U=.k djrk gS] 

nwljksa ds izfr vius mRrjnkf;Ro dk vuqHko djrk gS rFkk vU; 

O;fDr;ksa ds lkFk izHkkoiw.kZ <ax ls lkekftd laca/k LFkkfir 
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djrk gSA lkekftd fodkl ds QyLo:i O;fDr lekt dk 

,d ekU; lg;ksxh] mi;ksxh rFkk dq'ky ukxfjd cu tkrk gSA 

?kj ifjokj] iM+ksl] fe= eaMyh] fo|ky;] leqnk;] tulapkj 

lk/ku rFkk jktuhfrd o lkekftd laLFkk,a ckyd ds 

lkekftd fodkl esa] lkekthdj.k esa egRoiw.kZ Hkwfedk vnk 

djrh gSA  

mijksDr ls Li"V gS fd lkekftd fodkl ekuo thou dk ,d 

vR;Ur egRoiw.kZ i{k gSA lkekftd okrkoj.k fujUrj 

ifjorZu'khy jgrk gS rFkk O;fDr dks vius lkekftd okrkoj.k 

esa gksus okys ifjorZuksa ds vuq:i cnyuk gksrk gSA nwljksa ls 

lg;ksx djuk] vU;ksa ds vuq:i O;ogkj djuk] f'k"Vrk dk 

vkpj.k ,oa lvkfLrRo dks Lohdkjuk vkfn lkekftd 

ifjiDork ds y{k.k gksrs gSA ckyd ds lkekftd okrkoj.k dks 

fu;fU=r djds mUgsa okfNar fn'kk esa lkekftd fodkl ds fy, 

izsfjr fd;k tk ldrk gSA f'k{kk bl dk;Z esa egRoiw.kZ ;ksxnku 

ns ldrh gSA lkekftd vUrfØZ;k ds QyLo:i O;fDr lekt 

ds vkn'kksZa] ewY;ksa rFkk fo'oklksa esa vkLFkk j[kuk lh[krk gS ,oa 

lekt fgr esa vius fufgr LokFkksZa dks R;kx djus ds fy, 

rRij jgrk gSA f'k{kk ds }kjk cPpksa ds lkekftd fodkl dks 

okafNr fn'kk rFkk xfr nh tk ldrh gSA  

 

O;fDrRo dk vFkZ ,oa Lo:i 

lkekU; vFkksZa esa O;fDrRo ls rkRi;Z 'kkjhfjd xBu] jax:i] 

os"kHkw"kk] ckrphr ds <ax rFkk dk;ZO;ogkj tSls fofHkUu xq.kksa ds 

lek;kstu ls yxk;k tkrk gSA O;fDrRo 'kCn ds vaxzsth i;kZ; 

ilZukfyVh dk 'kkfCnd vFkZ O;fDr ds okg~; xq.kksa ;k okg~; 

vkpj.k dks bafxr djrk gSA oLrqr% Personality 'kCn ySfVu 

Hkk"kk ds 'kCn ilksZuk (Persona) ls cuk gS] ftldk vFkZ 

udkc@eq[kkSVk gSA ilksZuk 'kCn dk vfHkizk; ml igukos ;k 

os”kHkw"kk ls Fkk] ftls igudj ukVd ds ik= jaxeap ij fdlh 

vU; O;fDr dk vfHku; djrs FksA vr% ilZukfyVh 'kCn dk 

'kkfCnd vFkZ O;fDr ds okg~; fn[kkos ek= dks bafxr djrk gSA 

O;fDrRo 'kCn dk ;g vFkZ fu'p; gh ,d ladqfpr vFkZ gSA  

 

vkyiksVZ ds vuqlkj 

^^O;fDrRo O;fDr ds Hkhrj mu euks'kkjhfjd xq.kksa dk 

xfr'khy@xR;kRed laxBu gS] tks okrkoj.k ds lkFk mldk 

viwoZ lek;kstu fu/kkZfjr djrs gSA** vkyiksVZ }kjk izLrqr ;g 

ifjHkk"kk O;fDrRo ds lEcU/k esa rhu ckrksa dh vksj ladsr djrh 

gS&  

• O;fDrRo dh izd`fr laxBukRed rFkk xR;kRed gSA  

• O;fDrRo esa euks rFkk 'kkjhfjd nksuksa izdkj ds xq.k lekfgr 

jgrs gSA  

• O;fDrRo okrkoj.k ds lkFk lek;kstu ls vfHkyf{kr gksrk gSA  

 

vkbtsud ds vuqlkj 

^^O;fDrxr O;fDr ds pfj=] fp=] izd`fr] Kku'kfDr rFkk 'kjhj 

xBu dk djhc&djhc ,d LFkk;h ,oa fVdkÅ laxBu gS tks 

okrkoj.k esa mlds viwoZ lek;kstu dk fu/kkZj.k djrk gSA**  

Li"V gS fd okrkoj.k ds lkFk O;fDr dk lek;kstu LFkkfir 

djus esa mldk O;fDrRo egRoiw.kZ Hkwfedk vnk djrk gSA 

okLro esa okrkoj.k ds lkFk lek;kstu LFkkfir djus ds nkSjku 

gh O;fDr ds O;fDrRo dh vfHkO;fDr gksrh gSA izR;sd O;fDr 

vius O;fDrRo ds vuq:i okrkoj.k ds lkFk ,d vuwBs <ax ls 

lek;kstu djrk gSA lek;kstu dk ;g vuwBk <ax gh ml 

O;fDr ds O;fDrRo dk ifjpk;d gksrk gSA nwljs 'kCnksa esa ge 

dg ldrs gS fd O;fDrRo O;fDr ds O;ogkjksa ,oa fopkjksa dks 

fØ;k'khy cukrk gS ,oa funsZf'kr djrk gSA vkxspydj 

vkyiksVZ us Hkh viuh O;fDrRo lEcU/kh ifjHkk"kk esa la'kks/ku 

djrs gq, dgk fd O;fDrRo dsoy okrkoj.k ds lkFk lek;kstu 

gh fu/kkZfjr ugha djrk oju~ O;fDr dh igpku crkus okys 

mlds fof'k"V O;ogkj ,oa fopkjksa dk Hkh fu/kkZj.k djrk gSA 

 

O;fDrRo dh lkekftdrk vkSj 'kkfUr 

euq"; ,d lkekftd izk.kh gSA mlds thou dk izkjEHk lekt 

esa gh gksrk gS rFkk thoui;ZUr lekt esa jgdj gh og vius 

thou dh fofHkUu xfrfof/k;ksa dks lEikfnr djrk jgrk gSA 

,slh fLFkfr esa ekuo lekt ds lnL;ksa esa ijLij lg;ksx rFkk 

vUrfØZ;k dk gksuk LokHkkfod gSA lekt ds fofHkUu lnL;ksa ds 

chp ijLij gksus okyh lkekftd vUrfØZ;k ds fuEufyf[kr 

ik¡p vk/kkj gks ldrs gSa&  

• lg;ksx  

• izfrLi/kkZ  

• la?k"kZ  

• O;oLFkk  

• vkRehdj.k  

 

lg;ksx] izfrLi/kkZ] O;oLFkk] vkRehdj.k oLrqr% lkekftd 

vUrfØZ;k ds ldkjkRed vk/kkj gS ftlls lewg dk lkekftd 

fodkl gksrk gS blds foijhr la?k"kZ ,d udkjkRed vk/kkj gS 

ftlds ifj.kke fo?kVukRed Hkh gks ldrs gSA okLro esa orZeku 

lekt esa O;kIr vlUrks"k rFkk fgalk ds Hkko dks ns[krs gq, 

'kkafr f'k{kk dks fo|ky; ikB~;Øe dk egRoiw.kZ vax crkrs gq, 

blesa lkekftd U;k;] lfg".kqrk ekuoh; xfjek] lkaLd`frd 

fofo/krk tSls fo"k;ksa dks 'kkfey djus dh flQkfj'k dh tk jgh 

gSA vkt vkSipkfjd rFkk vukSipkfjd f'k{kk izfØ;k ds vUrxZr 

ge HkkoukRedrk dh vuns[kh ekuo O;fDrRo ds Hkko i{k dh 

mis{kk rFkk laKkukRed i{k ij fo'ks"k cy nsrs gSA HkkSfrd 

rjDdh vkSj ekuoh; vk/kkj esa vlUrqyu orZeku esa c<+rh 

vklkekftdrk dh izo`fRr dk eq[; dkj.k gSA vr% 'kkafr f'k{kk 

ds ckyd ds }kjk ckyd ds O;fDrRo ds fuekZ.k esa foHkUu 

lkekftd xq.kksa tSls izse] lg;ksx] d:.kk] eS=h] lfg".kqrk vkfn 

ds }kjk] olq/kSo dqVqEcde~ dh Hkkouk dk fodkl djsaA lkFk gh 

uSfrd ewY;ksa ds lkFk&lkFk mu ewY;ksa vkSj n`f"Vdks.k ds iks"k.k 

ij Hkh cy nsrk gS tks izd`fr vkSj ekuo txr ds chp 

lkeatL; LFkkfir djus ds fy, vko';d gSA çfl) oSKkfud 

MkfoZu us vfLrRo ds fy, ^thou la?k"kZ* vkSj ^;ksX;re dh 

mRrjthfodk* dk fl)kUr fn;k FkkA vkt ekuo tSlk lhfer 

cy dk izk.kh fdl izdkj izd`fr dk lcls 'kfDr'kkyh izk.kh 

cu x;kA D;k ekuo ds loksZPp rFkk 'kfDr'kkyh izk.kh gksus esa 

dsoy 'kjhj cy rFkk cqf) cy dk gh ;ksxnku gSA vxj ,slk 

gS rks ekuo lekt esa cPps cq) v{ke vkSj v'kDr yksx fdl 

izdkj lqjf{kr vkSj lajf{kr jgrs gSA bldk dkj.k gS fd 'kjhj 

cy vkSj cqf) cy ds vykok uhfr cy vkSj lkekftd e;kZnk 

Hkh ekuo lH;rk dk vk/kkj gSA lkekftd vkSj uSfrd thou 

ekuoh; lH;rk dk vfHkUu vax gS tks okrkoj.k rFkk f'k{kk ,oa 

laLdkj ls iq"V gksrk gSA  

fu"d"kZr% ge dg ldrs gS fd ge lkekftd thou iz.kkyh dk 

vfHkUu vax gSA ekuo ds fy, vkRefuHkZj cuus dh ckr dgh 

xbZ gS ysfdu bls Lor% lEiw.kZ le>us dh xyrh ugha djuh 

pkfg,A gesa ,d nwljs dh vko';drk gSA ijLij fuHkZjrk 

LokoyEcu dk ekuoh; psgjk gSA ge nwljksa ls vius dks dSls 

tksM+rs gS vkSj dSlk O;ogkj djrs gSa] ;gh gekjs O;fDrRo dks 

ifjHkkf"kr djrk gSA ,sls esa t:jr gS ,slh f'k{kk dh tks 

fo|kfFkZ;ksa esa ,sls ewY; vkSj dkS'ky ds cht cks lds tks mUgsa 

nwljksa ds lkFk feytqydj jguk fl[kk,¡A 
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fu’d’kZ 

crkSj lkjka”k ;g dgk tk ldrk gS fd tc dHkh ladV dh 

fLFkfr mRiUu gqbZ ;k ;q) ds ckny f?kj vk, ;k vdky o 

egkekfj;ksa dk izdksi gqvk rks euq"; }kjk 'kkfUr dh dkeuk dh 

xbZA Hkkjrh; lekt esa 'kk;n gh dksbZ /kkfeZd fof/k ,slh gks] 

ftldk izkjEHk o var 'kkafr ds ea=ksa ls u gksrk gksA 'kkfUr ds 

fy, izR;sd O;fDr dks 'kkfUr izkIr djuh vko';d gS] ;g 

'kkfUr izkfIr dh vko';d o ewyHkwr 'krZ gSA oSls Hkkjrh; 

laLd`fr esa 'kkfUr dk eq[; dsUnz ^^O;fDr** gSA vxj O;fDr 

'kkfUr izkIr dj ysaxs] rks gh lkekftd 'kkafr dh LFkkiuk gks 

ldsxhA bls izkIr djus ds fy, O;fDr ¼euq";½ dks mu lc 

voLFkkvksa dk R;kx djuk iMs+xk tks 'kkfUr ds fo#) gksA 

ekuo dks izse] lR;] vfgalk] R;kx] lg;ksx] fu%LokFkZ HkkbZpkjk 

vkfn xq.kksa dk fodkl djuk gksxkA ,slh ekuoh; ewY;ksa dk 

fodkl djds lekt o jk"Vª esa 'kkfUr yk;h tk ldrh gSA 

blesa ekuo ds lokZaxh.k fodkl dks /;ku esa j[krs gq, O;fDr 

dk lkekftd] vkfFkZd] jktuhfrd o lakLd`frd fodkl gks] 

blds fy, lekt esa ,slh O;oLFkk gks ftlls izR;sd O;fDr dks 

nSfud vko';drkvksa dh lqfo/kk miyC/k dh tk, o fdlh 

izdkj dh fgalk dks LFkku u fn;k tk,A bl fodkl esa 

efgykvksa dks vuns[kk ugha fd;k tk ldrkA efgykvksa dk 

fodkl fd, fcuk 'kkfUr dks izkIr djuk vlaHko gSA 
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